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Alors que 2021 se présentait comme une année 

du renouveau suite à la crise sanitaire mondiale, 

2022 s’est déroulée sous le signe du 

bouleversement.    

Après une année de rattrapage au niveau des 

formations, la mobilisation des stagiaires s’est 

avérée compliquée pour l’ensemble des 

partenaires. En effet, les chefs d’entreprises 

agricoles faisaient face à la difficile lecture de la 

situation économique avec le début du conflit 

en Ukraine en février. Cette situation a conduit 

à une explosion des prix de l’énergie et des 

intrants. Et cela a été accompagné par la 

multiplication de signes du changement 

climatique qui a apporté aussi son lot 

d’incertitudes.    

Nous, élus des Hauts-de-France, avons 

justement mis en route en 2021 un Appel 

d’Offre Spécifique (AOS) « Accompagner les 

exploitations face au changement climatique » 

afin de réfléchir à des pistes d’atténuation face 

aux aléas. Rappelons qu’il est toujours 

d’actualité.  

Dans cette lignée, nous avons continué à 

travailler sur les enjeux de l’agriculture de 

demain. En ce sens, nous avons mis au point un 

nouvel AOS afin de répondre à la difficulté de 

trouver de la main d’œuvre sur les 

exploitations. L’objectif de ce cahier des charges 

est d’apporter, sous la forme de parcours de 

formation, des outils et des méthodes aux 

stagiaires qui souhaitent recruter. Nous avons 

également lancé une expérimentation sur la 

gestion des risques via une capsule de 

sensibilisation à cette thématique peu abordée 

en formation et pourtant si essentielle au vu des 

événements de 2022.  

Dans les comités VIVEA des Hauts-de-France, 

nous sommes toujours autant convaincus que la 

formation peut apporter une partie de la 

solution aux bouleversements qui touchent le 

monde agricole. Nous continuerons à 

accompagner les chefs d’entreprise pour 

s’adapter à cet environnement en perpétuel 

changement.   

 

Francine THERET   

Présidente du Comité Hauts-de-France    

2022, une année pleine de bouleversements 
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Une équipe d’élu·e·s 

mandaté·e·s au  

comité régional 

Des organisations 

syndicales agricoles 

représentatives 

L’équipe technique de la délégation Nord-Ouest 

ORGANISATION 

Une Présidente régionale : Francine THERET 

Un Vice-Président : Guillaume SEGUIN 

Une Présidente territoriale Nord-Pas-de-Calais  : Lucie DELBARRE  

Un Président territorial Picardie : Guillaume SEGUIN 

Actualitix 

Des organisations 

agricoles à vocation 

générale 

FNSEA 

HALLE Bruno 

LEPERS Marie-Françoise 

LETERME Emmanuelle 

MERLIER Sophie 

VANNIER Roger 

COORDINATION RURALE 

HEYMAN Monique 

BLEUZE Stéphane (suppléant) 

JEUNES AGRICULTEURS 

DAVESNE Hervé 

WILLEMETZ Mathieu 

APCA 

BOCQUILLON  Sébastien 

EBERSBACH Dorothée 

LAMOUREUX Elise (suppléante) 

 

CNMCCA 

DEBLOCK Hugues 

 

Déléguée 

Marina RIGNY 

Conseiller 

Aurélien LABE 

Assistante 

Katy ASTIER 

Contacts 

 contactnordouest@vivea.fr ou  03.22.33.35.60 
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Priorité 1 

Conforter la position du  

chef d’entreprise 

Approche globale de l’entreprise 

Fiscalité juridique 

Gestion analyse économique 

Communication 

Transmission 

Parcours à l’installation 

CHIFFRES CLES 2022 DE LA PRIORITE 1 

219 formations financées 

1 566 stagiaires formés 

15 407 heures de formations réalisées 
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Priorité 1 

NOUVELLE PAC, NOUVELLE DONNE  

10 %. Une formation sur dix. Peu importe la 

manière dont on l’écrit, c’est la plus grosse part 

de l’offre formation de 2022 pour la région. Les 

formations sur la nouvelle PAC ont réussi à 

rassembler 746 stagiaires sur les Hauts-de-

France. Bien sûr, on pouvait s’attendre à ce que 

les chefs d’entreprise soient particulièrement 

intéressés par les changements induits par la 

mise en place d’un nouveau volet de la Politique 

Agricole Commune de l’Union Européenne. Les 

partenaires auraient pu faire le choix de ne 

mettre en place que des réunions d’information 

sur cette thématique. Mais ils ont préféré 

accompagner réellement, par de la formation, la 

profession dans la compréhension de la 

déclinaison française (via le Plan Stratégique 

National) des mesures, des calculs des 

subventions et de leurs attributions. Ce sont 12 

organismes partenaires différents qui ont œuvré 

à guider et à former 746 stagiaires pour 

comprendre et faire des choix éclairés face aux 

changements que cette nouvelle mouture allait 

apporter en janvier 2023 pour une période de  

5 ans.    

Part des formations Nouvelle PAC sur l’ensemble des actions de formation  

de l’année 2022 
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Pourquoi était-il important de proposer des formations sur la nouvelle PAC à vos adhérents ?   

Chaque réforme de la PAC est constituée de nouvelles conditions définies par l’Europe, adaptées par chaque état 
membre, à appliquer sur chaque exploitation. Cette nouvelle réforme engagée sur la période 2023-2027, voit 
l’application de nouvelles données agro écologiques et de maintien de la biodiversité. L’écorégime remplace ainsi le 
paiement vert. Afin de maintenir son niveau d’aide, l’exploitant doit préalablement s’intéresser au niveau atteint par 
son exploitation, soit par la voie des pratiques, de la Certification ou de la présence des infra structures agro 
environnementales. Le respect de nombreuses règlementations à travers la conditionnalité doit également être 
vérifié.   

Quels étaient les points forts de ces formations ?   

Nos formations ont permis à chaque participant d’appréhender cette nouvelle réforme, de prévoir et de l’adapter à 
son système d’exploitation. Nous avons, durant l’hiver dernier, réalisé des formations pour près de 200 participants. 
Pour l’hiver prochain de nouvelles formations sont prévues afin de présenter les enseignements de cette première 
année et cadrer les modalités qui avaient bénéficié des dérogations.   

Christian GOMET, Conseiller PAC, réglementations et formations FDSEA 59   
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AOS Dirigeant  
d’entreprise 

DERNIÈRE ANNÉE DE L’APPEL D’OFFRES SPECIFIQUE 

« CULTIVER LA FONCTION DE DIRIGEANT D’ENTREPRISE 

Lancé depuis l’été 2020, l’AOS « Cultiver la fonction de dirigeant d’entreprise », dont l’objectif est de 

développer les compétences dans les domaines nécessaires à la direction d’une entreprise agricole, a 

permis de former 19 chefs d’entreprise à travers 6 sessions en Hauts de France. 

Alors que cet AOS est axé sur la prise en compte des éléments de contexte, des parties prenantes et de 

l’identification des éléments constitutifs d’un projet d’entreprise, le comité territorial Picardie réfléchit 

d’ores et déjà à sa poursuite et sa réorientation. L’objectif : développer une offre de formation spécifique 

autour du positionnement du dirigeant d’entreprise lui-même  : 

 Savoir décider   

  Savoir anticiper et avoir une vision à long terme 

   S’impliquer sur les projets de son territoire 

    Garder « l’envie de » 

 

Retrouver une visibilité sur son entreprise en tant que dirigeant et savoir élargir son champ 

de réflexion afin de faire évoluer son exploitation, particulièrement dans le contexte actuel, 

sont des besoins exprimés par de nombreux agriculteurs avec lesquels je travaille.  

Afin de répondre à cette demande, j’ai conçu un parcours complet utilisant 

différents types d’accompagnement, dont une action de formation, dont les 

objectifs se sont avérés répondre à l’AOS, leur permettant d’acquérir les 

compétences nécessaires à la construction d’un projet d’entreprise cohérent, 

prenant en compte leur environnement. Ceci grâce à des apports théoriques, des 

études de cas et des expériences vécues chez les agriculteurs.  

Michel FRANCOIS, CRESCO CONSEIL 
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Priorité 2 

Créer de la valeur 

Commercialisation Marketing 

Qualité 

Accueil et tourisme 

Agriculture de services 

Valorisation non alimentaire des productions agricoles 

Transformation 

Agriculture et territoire 
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CHIFFRES CLES 2022 DE LA PRIORITE 2 

97 formations financées 

538 stagiaires formés 

6 546 heures de formations réalisées 



 

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022 —  COMITÉ HAUTS DE FRANCE 

L’invasion Russe en Ukraine a fait flamber les 

cours des matières premières. Céréales, engrais, 

aliments, mais aussi l’énergie, toutes ont subi 

une forte envolée des prix. La situation est 

devenue critique dans certains cas avec une 

explosion du coût de l’électricité ou du gaz.  

Comme souvent, que se soit pour trouver des 

solutions pour sa propre consommation 

(photovoltaïque) ou pour être une source 

d’approvisionnement en énergie (méthanisation), 

l’agriculture s’est mise en ordre de marche pour 

s’adapter. En 2022, les agriculteurs des Hauts-de-

France ont notamment cherché à être mieux 

formés pour leurs projets photovoltaïque.  

Ainsi, 35 contributeurs VIVEA se sont rendus 

dans une formation proposant de réfléchir à 

l’installation d’une unité de production 

électrique issue du solaire. Et cela semble 

marquer le début d’une dynamique sur le 

territoire.  

Pour compléter cette offre, les partenaires ont 

continué de proposer des formations sur les 

projets de méthanisation. Ces dossiers sont plus 

longs à se mettre en place. On peut s’attendre, 

dans les années à venir, à d’autres formations 

pour accompagner ces initiatives.  

 

  

Méthanisation 
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UNE HAUSSE DES PRIX DE L’ÉNERGIE : ON S’ADAPTE  

Méthanisation 
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Priorité 3 

Préserver l’environnement, le 

climat et le bien-être animal 

Environnement 

Techniques de production animale 

Techniques de production végétale 

Formations labelisées Ecophyto 

Formations labelisées Bien-être animal 
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CHIFFRES CLES 2022 DE LA PRIORITE 3 

160 formations financées 

1 173 stagiaires formés 

10 204 heures de formations réalisées 
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Le comité Nord Pas-de-Calais a été précurseur vis-à-vis de la démarche bas carbone. En effet, dès 2020, les 

élus ont lancé une étude sur le marché carbone et les compétences des agriculteurs pour y adhérer. Dans 

la foulée, ils ont mis en place un Appel d’Offre Spécifique (AOS) à l’automne 2021 pour accompagner 

l’émergence de formations sur cette thématique. L’AOS a été régionalisé tout de suite, permettant aux 

deux versants de la région Hauts-de-France d’y répondre. On a donc vu apparaître une offre dès les 

premiers mois de l’année 2022, autour de groupes constitués notamment. Le CERNODO a mis en place 7 

formations pour 65 stagiaires autour de la thématique bas-carbone. L’organisme PERI-G a formé 24 

contributeurs lors de 5 sessions de formation. NATUP, SERVICAR et l’APAD 62 ont également accompagné 

21 exploitants dans la compréhension des mécanismes du marché carbone grâce à 7 autres formations.   

COMPRENDRE LE MARCHÉ CARBONE POUR VALORISER SES PRATIQUES  

Marché carbone 
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Utilisez-vous sur votre exploitation ce que vous avez vu au cours de ce stage ?   

Oui, de nombreux points. La stratégie de gestion des prairies modifiée en rapport avec les changements 
climatiques et l’optimisation de la productivité visée par exemple. Ainsi, cette année j’ai apporté une 
complémentation en affouragement très tôt en saison (mai) pour pouvoir protéger au maximum les 
prairies pour l’été. J’ai eu recours à de l’achat extérieur au travers d’un partenariat avec un céréalier en bio 
du secteur pour l’achat de luzerne qui a permis de passer le cap de la sécheresse en 2022.  

Avez-vous engagé une démarche de certification bas carbone depuis la fin du stage ?   

Oui. Mais il reste des difficultés pour mettre en œuvre mon plan d’action. Je m’interroge sur la stratégie à 
adopter dans l’avenir pour être le plus efficace. Une solution serait d’aller chercher le maximum 
d’autonomie ; une autre serait de maintenir la production en ayant recours à des surfaces extérieures à 
l’exploitation, notamment par des partenariats avec des céréaliers voisins.  

A. GRENARD, participant à la formation « Mesurer l’impact environnemental de son élevage laitier et  

obtenir la labélisation bas carbone » mise en place par Vincent YVER, Conseiller – animateur au CERNODO   
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Priorité 4 

Développer l’efficacité et la  

qualité de vie au travail 

GRH 

Santé sécurité 

Développement personnel en situation professionnelle 
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CHIFFRES CLES 2022 DE LA PRIORITE 4 

108 formations financées 

560 stagiaires formés 

6 409 heures de formations réalisées 
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20 000 offres d’emploi en agriculture étaient à pourvoir en janvier 2022 dans les Hauts-de-France. 

Aujourd’hui, la problématique des exploitants n’est donc plus uniquement la fidélisation des 

collaborateurs, objet d’un précédent AOS qui a permis le développement d’une offre de formation autour 

du management en Hauts de France.  

La recherche de candidats et leur recrutement est le nouveau défi des chefs d’entreprise agricole de la 

région. Il est donc apparu nécessaire aux élus de permettre aux contributeurs de trouver les leviers pour 

développer leur réseau (partenaires emploi, méthodes et outils de communication, de valorisation) pour 

recruter efficacement (sélection, embauche et ensuite fidélisation).  

Juin 2022 a ainsi vu le lancement d’un nouvel AOS en Hauts de France et les premières actions de 

formation sont prévues en 2023. 

Le comité régional des Hauts de France a fait connaître sa décision de régionaliser cet appel d’offres dès la 

validation officielle par le comité territorial de Picardie.  

« RÉUSSIR LE RECRUTEMENT D’UN COLLABORATEUR » :  

UN DÉFI POUR LES EXPLOITANTS DES HAUTS DE FRANCE 

Nouvel AOS  en  
Hauts de France 
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AOS Recrutement 

 

Restées longtemps à l’abri des problématiques de recrutement, grâce au recours à la main 

d’œuvre familiale et au bouche-à-oreille, les entreprises agricoles des Hauts-de-France ont 

désormais plus de difficultés à trouver chaussure à leur pied quand il s’agit d’embaucher un salarié. 

Que ce soit dans le cas des postes demandant peu ou pas de qualification, ou 

des compétences spécifiques, les candidats se retrouvent en position de force 

face à un employeur : ils sont peu nombreux et ont de nouvelles exigences 

qu’il faut prendre en compte. 

Les employeurs doivent donc trouver les leviers pour les attirer et les fidéliser, 

ou trouver de nouvelles solutions permettant d’organiser le travail 

différemment. 

 

La coopérative Fruirose regroupe 25 producteurs de petits fruits rouges sur les régions Hauts-de-France et 

Grand Est. Le besoin en personnel saisonnier est particulièrement important pour notre activité. 

Dans le contexte actuel de plein emploi des collaborateurs compétents, le recrutement est de plus en plus 

complexe et l’appel à des structures externes n’est plus possible. Les Ressources Humaines n’étant pas notre 

métier premier, nous devons donc nous remettre à jour et développer nos compétences dans ce domaine 

pour nous assurer d’embaucher à temps les bons candidats et les fidéliser. 

C’est pourquoi en 2022, nous avons diffusé un appel à intention, avec l’appui de VIVEA, pour la réalisation 

d’une formation en mars 2023 auprès de nos adhérents. 

 

Guillaume SEGUIN, Président du comité territorial Picardie 

François LEGRAS, Président Coopérative Fruirose 
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DEVELOPPER  

LA FORMATION 

Formation Mixte Digitale 

Bien-Être Animal 

Formation Labellisée Ecophyto 

Atelier évaluation des acquis 

FEADER 
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Alors que l’année 2021 avait réussi à profiter de l’accélération de l’appropriation des outils digitaux par les 

formateurs et les stagiaires lors des différents confinements, en 2022, l’offre de formation en format mixte 

digital (FMD) a suivi la tendance à la baisse générale du nombre de dossiers mis en place. Ainsi, ce ne sont 

que 104 dossiers FMD qui ont vu le jour (contre 147 l’année précédente).  

Le phénomène a, semble-t-il, été amplifié par d’autres facteurs. En effet, les participants semblaient plus 

enclins à se retrouver en collectif et en présentiel, plutôt que chacun reste de son côté. Le coût financier et 

le temps dévolu à l’ingénierie pour ces modules à distance ont joué aussi en défaveur d’un déploiement 

plus important de ce type de formation. Pourtant, ces dispositifs qui associent des temps en présentiel et 

des temps à distance permettent une infinité de combinaisons et s’adaptent aux contraintes, nombreuses 

dans le domaine agricole, de temps et de déplacements. Mais la mobilisation des stagiaires reste la 

principale problématique à laquelle les organismes de formation font face. Alors, il faut aussi travailler sur 

l’expérience formation. Donner ou redonner le goût de la formation aux stagiaires et également aux 

formateurs en essayant d’intégrer des modalités innovantes dans les parcours de formation.  

Titre  

INTÉGRER LES MODALITÉS INNOVANTES  

 

Formation Mixte  
Digitale 
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C’est sous cet angle là qu’en délégation Nord-Ouest, plusieurs ateliers ont été mis en place autour de l’outil 

Learn Fiction. Il s’agit d’un jeu pédagogique qui permet aux participants d’appréhender et de construire 

des parcours de formation comprenant de nouvelles ressources et activités à distance (Classes Virtuelles, 

PodCasts, …) et présentielles. Ainsi, après 3 ateliers inter-structures (1 par région) qui ont réuni  

19 participants. Certains organismes de formation ont décidé d’utiliser le jeu Learn Fiction pour des ateliers 

en interne avec leurs équipes. Cela a permis à 4 structures d’accompagner 67 collaborateurs dans la  

réflexion autour de parcours pédagogiques intégrant des modalités innovantes.     

Un outil pour accompagner 

les organismes de formation : 

le « Learn fiction » 
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Le bien-être animal est une préoccupation croissante dans notre société, et de plus en plus de 

consommateurs sont sensibles aux conditions de vie des animaux d’élevage. 

Pour répondre à ces attentes sociétales, la désignation d’un référent bien-être animal dans tous les 

élevages est obligatoire depuis le 1er janvier 2022. 

Les référents bien-être animal des élevages de porcs et de volailles en particulier, ont l’obligation de suivre 

un parcours de formation. 

 

Un parcours de formation labellisé « bien-être animal » 

VIVEA et OCAPIAT se sont associés au ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation, et ont conçu un 

parcours de formation adapté aux attentes des professionnels et des consommateurs. 

Les formations proposées doivent répondre au cahier des charges national « formation labellisée bien-être 

animal par VIVEA et OCAPIAT », défini avec ce ministère. 

Les formations, dispensées par un formateur agréé, peuvent s’articuler autour de 4 grandes thématiques 

relatives au bien-être animal, toutes espèces confondues : 

 Approche globale du bien-être animal 

 Prévention de la souffrance 

 Prévention et maintien de la santé des animaux 

 Environnement de l’élevage. 

Ce parcours de formation se compose d’une formation de 7h minimum, complétée d’un module de 

formation à distance. 

Le module distanciel, financé par le ministère de l’Agriculture et de l’Alimentation et VIVEA, est mis 

gratuitement à disposition de tous les référents bien-être animal dans les élevages de porcs et/ou volailles 

depuis le 1er septembre 2022. 

Titre  

DÉPLOIEMENT DES FORMATIONS LABELLISÉES « BIEN-ÊTRE ANIMAL » 

 

Bien Être Animal 



 

RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022 —  COMITÉ HAUTS DE FRANCE 

10 organismes de formation 

35 formations réalisées (10 porcs, 16 volailles, 9 bovins) 

353 stagiaires formés pour 2471 heures. 

Quelques chiffres  

 

Au fil du temps, les relations hommes/animaux dans l’élevage se sont complexifiées si bien 
qu’aujourd’hui, le concept de bien-être animal passionne et anime les nombreux débats : la 
reconnaissance d’une sensibilité chez les animaux modifie notre compréhension de leur  
bien-être. Assurer une bonne santé, un bon logement et un niveau de production satisfaisant est 
nécessaire mais non suffisant. Il convient désormais de se soucier du ressenti émotionnel de 
l’animal.  

Pour l’élevage, la question du bien-être animal est devenue un enjeu majeur. Pour accompagner 
les éleveurs dans la prise en compte du bien-être animal, l’ensemble des partenaires du monde 
agricole s’est organisé à leurs côtés. Les filières ont mis en place des plans de communication et 
ont impliqué éleveurs et vétérinaires dans des démarches d’amélioration de leurs pratiques 
d’élevage en vue d’augmenter le confort et le bien-être des animaux comme : l’organisation de 
journées fermes ouvertes, la mise en place d’un colloque régional en novembre 2022, les 
contributions aux publications techniques et aux sites internet dédiés … L’Administration s’est 
également appuyée sur l’expertise des vétérinaires de terrains pour légiférer sur des pratiques 
d’élevage. Depuis le 1er janvier 2022, tous les élevages doivent désigner un « référent BEA ». Le 
plan de relance prévoit même de les accompagner dans une démarche de formations. Si en 
élevages de porcs et de volailles, une obligation de formation s’impose aux référents dans un 
parcours labellisé et pris en charge par les organismes VIVEA et Ocapiat, dans les autres filières 
(bovines, ovines,…) non couvertes à ce jour par l’obligation, une formation au bien-être animal 
peut être suivie de manière volontaire par les référents. 

En tant qu’organisation professionnelle vétérinaire, en partenariat avec les organisations 
professionnelles agricoles et les filières, nous mettons en place des sessions de formations 
répondant à cette demande comme par exemple : des formations pour permettre aux éleveurs 
de s’approprier le thème du Bien-Etre animal : « le Bien-Etre animal une opportunité pour la 
filière ? »,  des formations sur le bien-être animal des jeunes veaux : « Ebourgeonnage, gestion 
de la douleur et conduite d'élevage », des formations sur « le confort et le comportement des 
vaches et génisses laitières », des formations sur « la gestion de la douleur : application aux 
boiteries »,… 
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Eugénie HOBEIKA, Responsable formation VETE’L 

 

On note depuis 2019, où la visite sanitaire bovine comportait une partie sur la perception du 
bien-être animal par l’éleveur et qui a permis de l’analyser, une amélioration de la part des 
éleveurs dans la démarche de prise en charge préventive et systématique qui s’est installée dans 
les faits au sein des élevages. Les formations ont sans aucun doute contribué à cette 
progression : elles permettent aux éleveurs de se rencontrer, d’échanger, de se comparer. Elles 
donnent l’envie de progresser. Autour d’une table ou au pied de la vache, encadrés par des 
experts formateurs, les formations sont le moyen pour les éleveurs d’analyser leurs 
connaissances, leurs pratiques et leurs techniques, de partager leurs idées, leurs savoir-faire. Les 
cas pratiques en élevage sont un atout pour permettre aux éleveurs de découvrir l’existence de 
nouveaux matériels de plus à plus adaptés aux bonnes pratiques de la gestion de la douleur. Ils 
sont là aussi pour aider à visualiser les mauvaises manipulations et donc à acquérir les bons 
gestes, à apprendre à s’autodiagnostiquer pour trouver des leviers et des axes de progrès pour 
préserver le confort de l’animal. Et pour les éleveurs, lorsque la formation s’accompagne par une 
évolution des pratiques directement adaptables et opérationnelles dans leur quotidien : c’est une 
réussite pour tous. 

Poursuivons ensemble à se former sur le bien-être animal ! 
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Titre   

Formation Labellisée  
Ecophyto 

En 2022, le cahier des charges « Formations labellisées Écophyto » créé par VIVEA et le Ministère de  

l’Agriculture et de l’Alimentation, continue de mobiliser les exploitants.  

Les formations menées dans ce cadre, qu’elles soient à visée technique (réduction et maîtrise des produits 

phytosanitaire, emploi de méthodes alternatives…) ou à approche systémique ou globale (agroforesterie, 

multiperformance, agriculture biologique, agriculture de conservation, biodiversité…), ont pour but de  

contribuer à la réduction de l’usage des pesticides, d’en minimiser les risques et les impacts, de développer 

le recours à des méthodes alternatives.  

Un agriculteur détenteur du certiphyto, qui a suivi dans les 3 années précédant son renouvellement une ou 

plusieurs formations labellisées Écophyto sur une durée d’au moins 14 heures, sous réserve de suivre le 

module complémentaire en ligne de 2 heures, portant sur la réglementation, la protection de  

l’environnement, la protection de la santé des utilisateurs et la sécurité lors de l’application de produits 

phytosanitaires, peut accéder au renouvellement de son certiphyto.  

Ces formations labellisées Écophyto offrent donc aux chefs d’entreprise, la possibilité de s’acquitter de leur 

obligation légale en suivant des formations diversifiées adaptées à leurs projets et problématiques.  

Le financement VIVEA permet néanmoins toujours aux exploitants de renouveler leur certificat ou  

d’obtenir leur primo certificat via la formation standard obligatoire.  

2022  Formations Labellisées Écophyto  Certificats standards  

Territoire  Nombre de stagiaires formés  
Nombre d’heures de forma-

tions réalisées  
Nombre de certificats de renou-
vellement exploitants  financés  

 Nord-Pas-de-Calais  66  618  289  

 Picardie  320  3930  502  

 Total Hauts-de-France  386  4548  791  
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L’Union européenne soutient le développement rural dans les Etats-membres grâce au FEADER. 
  
Le fonds européen agricole pour le développement rural (FEADER) intervient dans le cadre de la politique 
de développement rural. Il s'agit du second pilier de la politique agricole commune (PAC).  
Il contribue au développement des territoires ruraux et d'un secteur agricole plus équilibré, plus 
respectueux du climat, plus résilient face au changement climatique, plus compétitif et plus innovant.  
Il permet le cofinancement de certaines formations à destination des chefs d’entreprise agricole, grâce à la 
mise en œuvre de conventions négociées avec VIVEA et déployées sur la région Hauts de France. 
 
L’enjeu de la mesure 1.1, mise en œuvre dans le cadre du soutien à la formation, et sur laquelle reposent 
les conventions Picardie et Nord Pas de Calais, est d’accroître le niveau de formation des actifs des secteurs 
agricole et forestier, exploitants et salariés, afin de les accompagner dans l’exercice de leur métier et dans 
la mise à jour de leurs connaissances, au regard des évolutions économiques, scientifiques, techniques et 
ce, afin de maintenir et développer une agriculture et une forêt compétitives, résilientes et respectueuses 
de l’environnement.  
 
Cela entre en résonnance avec les priorités définies par les Comités Territoriaux Picardie et Nord  
Pas-de-Calais de VIVEA dans le cadre des PDFT (Plan de Développement de la Formation des Territoires) et 
a permis la mise en œuvre de formations autour des thématiques suivantes :  
 
  Pilotage et stratégie d'entreprise  
  Créer de la valeur  
  Préserver l’environnement, le climat et le bien-être animal  
  Développer l’efficacité et la qualité de vie au travail  
 
 

FEADER 2022 

Titre  Partenaires financiers 
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Expérimentation 

SENSIBILISER À LA «GESTION DES RISQUES » :  

UNE EXPÉRIMENTATION EN HAUTS DE FRANCE 

À la suite de la proposition du comité territorial 

de Picardie, les élus du comité régional VIVEA 

Hauts-de-France ont lancé pour 2023 une 

nouvelle expérimentation qui permettra de 

susciter l’émergence d’une offre de formation 

adaptée sur la gestion des risques des entreprises 

agricoles. 

La gestion des risques est un volet important de 

la stratégie d’entreprise. Tous les pans de 

l’activité d’une exploitation peuvent être 

concernés (production, commercialisation,  

RH/management, gestion financière…). Elle doit 

aider le dirigeant à éviter les situations (ou à en 

amoindrir les effets) qui peuvent entraver la 

réalisation des objectifs.  

Il y a quelques années, VIVEA a proposé un Cahier 

des Charges National (CDC) qui a été évalué fin 

2018 dans deux régions (Bretagne et  

Hauts-de- France) donnant lieu à des 

préconisations du cabinet Interface en juin 2019.  

Si la Bretagne a su faire émerger, à la suite de ces 

enseignements, une offre de formation dans le 

cadre de son AOS « Sécurisation des entreprises 

agricoles » ; en Hauts de France, 

l’expérimentation n’a pas eu les effets attendus. 

Depuis, différents éléments d’actualité ont 

conduit le comité Picard à réfléchir à une 

nouvelle manière de sensibiliser les chefs 

d’entreprise agricole à la nécessité d’adopter une 

démarche d’analyse des risques et de recherche 

de solutions à intégrer dans un plan d’actions.  

À la suite de la proposition du comité territorial 

de Picardie, les élus du comité régional VIVEA 

Hauts-de-France ont donc validé, en septembre 

2022, le lancement d’une nouvelle 

expérimentation autour d’un module d’approche 

à la « gestion des risques » intégré à certains AOS 

des Hauts-de-France. Cette expérimentation a un 

double objectif :  

• Développer la culture « Gestion des risques » 

auprès des chefs d’entreprise agricole et 

l’acquisition de compétences en lien direct 

avec des problématiques concrètes,  

• Permettre aux prestataires de formations de 

développer des formations en ce sens et 

d’acquérir les compétences nécessaires. 
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Ainsi, les parcours de formation proposés dans le 

cadre de 4 AOS (Allier performance économique 

et Biodiversité, Cultiver la fonction de dirigeant 

d’entreprise, Réussir le recrutement d’un 

collaborateur et Accompagner les exploitants 

face au changement climatique) pourront 

intégrer, contre valorisation (Bonus + 2 € heure/

stagiaire) ce module. 

A la fin du parcours de formation, des entretiens 

seront réalisés auprès des organismes de 

formation et des bénéficiaires pour identifier les 

impacts de cette sensibilisation et décider des 

actions à mettre en œuvre pour poursuivre le 

développement de ces compétences sur cette 

thématique. 
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Les chiffres clés 2022 en Picardie 

 

 

 Hommes Femmes Total 

Nombre de contributeurs / contributrices 10 536 4 404 14 940 

   dont chef·fe·s d'exploitation 9 820 3 165 12 985 

   dont membres de la famille 119 815 934 

   dont aides familiaux 71 17 88 

   dont cotisants de solidarité 526 407 933 

    

Nombre de bénéficiaires (contributeur 

ayant suivi au moins une formation) 

2 084 544 2 628 

Taux d'accès à la formation 19,8 % 12,4 % 17,6 % 

Nombre de stagiaires financés 2 777 800 3 577 

Nombre d'heures/stagiaire financées 27 665 11 111 38 776 

Répartition totale par tranche d’âge 
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Nombre d’heures stagiaires selon les thématiques du PST Nombre d’heures stagiaires selon les thématiques du PST 

Nombre d’heures stagiaires selon les thématiques du Plan Stratégique 

Le nombre de contributeurs/trices en Picardie s’élève à 14 940 soit une baisse de 1 % (195 personnes) par rapport à 

2021. 

En 2022, 2 621 contributeurs Picards ont financé au moins une formation via leurs fonds VIVEA (2 969 en 2021), soit 

une baisse de 348 participants. Le taux d’accès continue ainsi de descendre pour atteindre 17.5 % (19.6 % l’année 

dernière). Cette diminution concerne principalement les plus de 40 ans (- 1.2 point pour les 40-49 ans et – 2.3 points 

pour les plus de 50 ans). 

L’activité formation est en baisse sur l’ensemble des priorités (sauf la P4 et la P6).  

Cependant, cette baisse est perfectible et démontre une meilleure utilisation des fonds VIVEA. Car, si nous assistons 

en 2022 à une diminution du nombre de demandes de financement agréées (Nombre de DF – 12 % vs. 2021) et du 

montant correspondant ; l’écart se réduit lorsque nous observons les dossiers effectivement réalisés (- 4 % vs. 2021). 

Hors Certiphyto, le nombre de participants est même en légère baisse ( -2 % participants). 

Cette baisse du montant agréé est également liée à la baisse du nombre d’heures moyen en formation. Car si le 

nombre moyen de contributeurs par formation est relativement stable par rapport à 2021, le nombre d’heures 

moyennes par action, lui diminue ( -1.2 h). 

La répartition par tranche d’âge reste identique à 2021. Les plus 50 ans représentent la grande majorité des  

contributeurs avec 53.8 %, et leur taux d’accès à la formation a perdu 2.3 points pour se situer à 15 %. La tranche  

40-49 ans garde son taux d’accès élevé même s’il est en baisse (21.1 % en 2021 et 25.9 % en 2020), et les 30-39 ans, 

qui représentent 17.4 % des contributeurs, ont un taux d’accès de 22 %. Les moins de 30 ans se forment beaucoup 

comparativement au pourcentage de contributeurs qu’ils représentent (5.6 % des contributeurs, taux d’accès  

17.4 %). 

Les thématiques de formation cette année sont sensiblement les mêmes. Ainsi, même si les formations techniques 

sont celles qui attirent de nombreux participants sur toutes les tranches d’âge (Plus d’1 formation sur 4 est réalisée 

dans le cadre de la priorité 6), la P1 et la P3 réunissent le plus de demandes de tous les âges (les domaines de  

compétences les plus prisées étant l’approche globale de l’entreprise, la gestion-analyse économique, et les  

formations en P3 sur la production végétale et notamment les formations labellisées Ecophyto). 
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Les chiffres clés 2022 en Nord Pas-de-Calais 

 

 

 Hommes Femmes Total 

Nombre de contributeurs / contributrices 11 987 4 660 16 647 

   dont chef·fe·s d'exploitation 10 899 3 099 13 998 

   dont membres de la famille 178 882 1 060 

   dont aides familiaux 81 28 109 

   dont cotisants de solidarité 829 651 1 480 

    

Nombre de bénéficiaires (contributeur 

ayant suivi au moins une formation) 

1 753 500 2 253 

Taux d'accès à la formation 14,6 % 10,7 % 13,5 % 

Nombre de stagiaires financés 2 322 724 3 046 

Nombre d'heures/stagiaire financées 23 553 9 566 33 120 

Répartition totale par tranche d’âge 
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Nombre d’heures stagiaires selon les thématiques du Plan Stratégique 

 

Le nombre de contributeurs/trices en Nord Pas-de-Calais s’élève à 16 647, soit une baisse de  

122 personnes par rapport à 2021. 

En 2022, 2 253 contributeurs du territoire ont fait financer au moins une formation via leurs fonds VIVEA 

(3 501 en 2021), soit une baisse de 35 % de participants. Le taux d’accès continue ainsi de descendre 

pour atteindre 13.5 % (20.9 % l’année dernière). Cette diminution concerne principalement les plus de 

50 ans (- 10 points pour les + 50 ans et – 6 points pour la tranche 40 - 50 ans) alors qu’ils représentent 

encore plus de la moitié des contributeurs (50.9 % en baisse de 2 points sur un an). Les 30 - 39 ans sont 

ceux qui se forment le plus avec un taux d’accès à 19.2 %. Seuls les moins de 30 ans voient leur taux de 

participation augmenter passant de 14.5 % à 15.4 %. 

L’activité formation est en baisse sur la plupart des priorités (P3, P4, P6 et P7). Seules les priorités P1, P2 

et P8 sont en légère augmentation. 

Le volume de formations en certiphyto s’est effondré (2 991 heures en 2022 contre 13 917 heures en 

2021). Pour autant, l’offre en P3 ou P6, qui avait diminué en 2021, n’a pas rebondi.  

34 % des bénéficiaires n’avaient pas effectué de formation en 2020 ni 2021. 

Le montant total financé (VIVEA et cofinancement) est en baisse par rapport à l’année 2021. Il passe ainsi 

de 1 100 K€ à 831 K€. Cela est notamment dû à la baisse du nombre de dossiers (660 dossiers réalisés en 

2021 et 511 en 2022). Néanmoins, le recul du nombre de formation au certiphyto permet de faire passer 

le prix d’achat moyen d’une formation de 234 € par stagiaire à 264 €. 
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Les chiffres clés 2022 en Hauts de France 

 

 

 Hommes Femmes Total 

Nombre de contributeurs / contributrices 22 523 9 064 31 587 

   dont chef·fe·s d'exploitation 20 719 6 264 26 983 

   dont membres de la famille 297 1 697 1 994 

   dont aides familiaux 152 45 197 

   dont cotisants de solidarité 1 355 1 058 2 413 

    

Nombre de bénéficiaires (contributeur 

ayant suivi au moins une formation) 

3 837 1 044 4 881 

Taux d'accès à la formation 17,0 % 11,5 % 15,5 % 

Nombre de stagiaires financés 5 099 1 524 6 623 

Nombre d'heures/stagiaire financées 51 218 20 677 71 896 

Répartition totale par tranche d’âge 
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Nombre d’heures stagiaires selon les thématiques du Plan Stratégique 

La région a de nouveau perdu des contributeurs/trices en 2022 : on compte désormais 31 587 contributeurs/

trices, soit 317 de moins que l’année précédente. 29 % des contributeurs de la région sont des femmes. Après 

plusieurs années de baisse, on observe une légère hausse du nombre d’aides familiaux (ils étaient 189 en 2020, 

186 en 2021, ils sont 197 en 2022).  

La hausse du nombre de cotisants solidaires continue d’année en année (2 224 en 2020, 2 290 en 2021 et 2 413 

en 2022).  

Parmi les contributeurs/trices, 4 881 stagiaires ont suivi au moins une formation (soit une baisse de 25 %) et le 

volume total financé s’élève à 71 896 heures, soit un niveau très largement inférieur à 2021 (92 254 heures). Le 

taux d’accès a diminué par rapport à 2021 : il est passé de 20,3 % à 15.5 %. Une des explications vient des  

formations réglementaires telles que le renouvellement du certiphyto exploitant dont le volume a baissé. Ce 

sont 1 062 formations qui ont été réalisées pour un montant total de 1,760 millions d’euros.  

La répartition par tranche d’âge reste presque la même qu’en 2021 : les plus de 50 ans représentent toujours la 

grande majorité des contributeurs avec 52 %, mais leur taux d’accès a fortement régressé, pour se situer à  

12.5 % (18.5 % en 2021). Ce sont les 30 - 39 ans qui se forment le plus avec un taux d’accès à 20,4 %. Les  

éleveurs de volailles et les polyculteurs-éleveurs sont ceux qui se forment le plus (22.8 % et 18.9 %). Les  

exploitants de grandes cultures et les polyculteurs-éleveurs restent les plus nombreux (48,7 % et 16,8 % des 

contributeurs) et représentent donc une grande part des bénéficiaires (51.1 % et 20.6 %).  

Au contraire de l’année 2021, l’activité a baissé en nombre de renouvellements certiphyto (8 108 heures  

stagiaires contre 22 000 en 2021). L’amélioration de la technicité (18 101 heures stagiaires) reste la première 

priorité. La priorité 1 « Conforter la position du chef d’entreprise » complète le podium avec un peu plus de 16 

500 heures stagiaires. La priorité 3 « Préserver l’environnement, le climat et le bien-être animal » arrive ensuite 

avec 12 020 heures. La création de valeur (priorité 2) est en baisse (7 253 heures contre 9 441 heures en 2021). 

Ainsi, l’offre stratégique (les 5 premières priorités du Plan Stratégique) représente 61 % des montants financés. 

Les projets spécifiques avancent à 5 % du total des montants engagés sur l’année. 
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FÉVRIER 

JUIN 

JUILLET 

Temps forts 
2022 

Séminaire élus : VIVEA Nord-Ouest 

réunit les élu(e)s des Comités à 

UniLaSalle Beauvais pour 2 jours de 

travaux et de réflexion 

Atelier évaluation des acquis : VIVEA Nord-

Ouest réunit l’ensemble des organismes de 

formation de Normandie, Hauts-de-France et 

Île de France pour réfléchir ensemble et 

coconstruire des outils sur la thématique de 

l’évaluation des acquis 

Terre en fête à Tilloy-les-Mofflaines  

Learn fiction : VIVEA Nord-Ouest réunit les 

organismes de formation dans des ateliers 

afin de développer les modalités de 

formation innovantes grâce au Learn 

Fiction 

OCTOBRE 

Retour d’expérience de l’atelier évaluation 

des acquis 

NOVEMBRE 

Journée UNEP à Lens 
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