


��/dK��h�WZ�^/��Ed 

 

 

^Ğ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞďŽŶĚŝƌ 

 

�ĞƉƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ƐƵ� Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ� ĂƵǆ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵĠƟĞƌ͘��ĂŶƐ� ĐĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ǀŽůĂƟůŝƚĠ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ͕�ĚĞ�ĐƌŝƐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĂůĞƐ͕�Ě͛ĂůĠĂƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�
ă�ƌĠƉĠƟƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ͘ 

�ĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀŽŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂůůĂŶƚ�ŵġŵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ƌĞͲ
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐĂƵƐĞ�ŶŽƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞƌ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�
ĞŶ�ŵĞƐƵƌĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂĚĂƉƚĞƌ͘ 

�͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĞŶĚ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�Ğƚ�ũŽƵĞ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĞƐƐĞŶƟĞů�ƉŽƵƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ďŝĞŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶͲ
ĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ĐůĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽŶƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞůĞǀĞƌ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚĠͲ
ĮƐ͘� >Ă� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ĐĂƌ�ďŝĞŶ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƚ�ĞƐƉƌŝƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŝƚĠ�s/s���WŝĐĂƌĚŝĞ�ĐŽŵƉŽƐĠ� Ě͛ ĠůƵƐ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͕�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĐĞ�WůĂŶ�ĚĞ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�WŝĐĂƌĚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�
ă�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƵƌďƵůĞŶĐĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŶĐŽŵďƌĞ�Ğƚ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�ƌĞďŽŶĚŝƌ͘� 

 

'ƵŝůůĂƵŵĞ�^�'h/E 

>ĞƐ��ƉƉĞůƐ�Ě͛KīƌĞƐ�^ƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�WŝĐĂƌĚŝĞ 

�ŝƌŝŐĞĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϯͿ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� 

^ĂǀŽŝƌ�ĚŝĂůŽŐƵĞƌ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ ;ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮͿ 

�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĐůĞĨƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕�ă�ƐŽŶ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ă�ƵŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ 

�ŵƉůŽǇĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�;ϮϬϭϴ—ϮϬϮϭͿ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ�;ĞŵďĂƵĐŚĞƌ͕�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĮĚĠůŝƐĞƌ͙Ϳ� 

 



��WZ�^�Zs�Z�>͛�Es/ZKEE�D�Ed͕�>���>/D�d 

���d�>���/�E�–�dZ���E/D�> 

ZĠŇĠĐŚŝƌ�ĂƵǆ�ƉŝƐƚĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͘ 
 
�ƚƌĞ�ĞŶ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĞŶǀŝͲ
ƐĂŐĞƌ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚƵƌĂďůĞƐ͘� 
 
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŵĞƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�ďŝůĂŶ�ĐĂƌďŽŶĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ƐĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͗�ϭϲϮ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ϭ�ϯϭϬ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ϭϯ�ϭϴϮ 

���KE&KZd�Z� 

��>��WK^/d/KE��h��,�&��͛�EdZ�WZ/^� 

 

>ĞƐ�ϱ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�s/s�����������ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͗�Ϯϵ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗��ϮϬϰ 
EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗��Ϯ�ϳϵϬ 

ZĠŇĠĐŚŝƌ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĨƵƚƵƌƐ�
Ğƚ�ƐĂŝƐŝƌ�ůĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƐŽŶ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ͘ 
 
�ƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�-�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘ 
 
^ĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůƐ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�;ƚǁŝƩĞƌ͕�ŝŶƐƚĂŐƌĂŵͿ͘ 
 
�ĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂŝƐĂŶĐĞ�ă�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�Ğƚ�ĂĚŽƉƚĞƌ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ ͖�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�;ďĂŶƋƵĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͙Ϳ͘ 
 
�ƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͿ͘ 

���Z��Z����>��s�>�hZ 

^ĂǀŽŝƌ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
 
WƌĠǀŽŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 
 
^ĂǀŽŝƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ŝŶŶŽǀĂŶƚ͘ 
 
�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͗�ϳϱ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗��ϰϯϱ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ϱ�ϭϱϳ 



����s�>KWW�Z�>͛�&&/���/d���d�>�� 

��Yh�>/d�����s/���h�dZ�s�/> 

^ĂǀŽŝƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�Ğƚ�ŐĂƌĚĞƌ�ƐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 
 
^ĂǀŽŝƌ�ĐŽŶĨŽƌƚĞƌ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
 
^͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ŐĠƌĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ͘ 
 
^ĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ĞŶƚŽƵƌĞƌ�Ğƚ�ŐĠƌĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�;ĚĠůĠŐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚƌƀůĞ͙Ϳ 

����W>Kz�Z�>�^�^K>hd/KE^��/'/d�>�^ EŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�͗�ϲϯ 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ϯϮϳ 

EŽŵďƌĞ�Ě͛ŚĞƵƌĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�͗�ϯ�ϱϳϬ 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉůƵƐ�ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ă�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͘ 
 

WĂƐƐĞƌ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƉĂƉŝĞƌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ǀŝƌƚƵĞů͕�ƐĂǀŽŝƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ǀŝƌĂŐĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�
ů͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŽƵƟů�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 

ZĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ ͗ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�;ǀŝƐŝƚĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�͙Ϳ�ƉŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

ϲϬ�Ğƚ�н 

ϱϱ�ă�ϱϵ�ĂŶƐ 

ϱϬ�ă�ϱϰ�ĂŶƐ 

ϰϱ�ă�ϰϵ�ĂŶƐ 

ϰϬ�ă�ϰϰ�ĂŶƐ 

ϯϱ�ă�ϯϵ�ĂŶƐ 

ϯϬ�ă�ϯϰ�ĂŶƐ 

Ϯϱ�ă�Ϯϵ�ĂŶƐ 

ϮϬ�ă�Ϯϰ�ĂŶƐ 

DŽŝŶƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ 

ϭ�ϭϰϬ 

ϴϳϵ 

ϲϱϭ 

ϴϮϳ 

ϯϳϰ 

ϰϯϴ 

ϭϯϯ 

Ϯϱϲ 

ϯϵ 

Ϯ ϴ 

ϴϱϬ 

ϭ�ϭϳϱ 

ϭ�ϭϰϰ 

ϭ�ϰϲϭ 

ϱϮϲ 

ϭϳϴ 

Ϯ�ϭϰϬ� 

Ϯ�ϬϬϮ� 

ϭ�ϳϳϰ� 

ϭϭ�Ϯϱϴ�,ŽŵŵĞƐ ϰ�ϳϯϵ�&ĞŵŵĞƐ 

ZĠƉĂƌƟƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�;ƚƌŝĐĞƐͿ�ƉĂƌ�ƐĞǆĞ�Ğƚ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ 



�ŚŝīƌĞƐ�ĐůĠƐ�ƉĂƌ�ĮůŝğƌĞƐ�ĐůĂƐƐĠƐ�ĞŶ�ϯ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ 

ϯϱϮ 

ϮϬ 

ϱ͕ϳй 
ϭϲϴ 

ϯ 

ϭ͕ϴй 

ϰϬ 

ϭϳ 

Ϯ�Ϯϰϲ 

ϰϯϵ 

ϭϴ�й 

WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǀĠŐĠƚĂůĞ 
ϭϭϱ 

ϯ 

Ϯ͕ϲй 

ϯϯϯ 

ϱϯ 

ϭϱ͕ϵй 

ϯϳϰϬ 

ϱϭϵ 

ϭϯ͕ϵй ϴ�ϯϮϬ 

ϭ�ϮϯϬ 

ϭϱ�й 

ϲϵϱ 

ϵϴ 

ϭϰ�й 

�ĠƌĠĂůĞƐ͕�ůĠŐƵŵŝŶĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ŽůĠĂŐŝŶĞƵƐĞƐ 

�ƵƚƌĞƐ�͗�ƉůĂŶƚĞƐ�ă�ĠƉŝĐĞƐ͕�ĂƌŽŵĂƟƋƵĞƐ͕�ŵĠĚŝĐŝŶĂůĞƐ�Ğƚ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ͕�ƚĂďĂĐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ă�
ĐŽƋƵĞ�͗�ϯϭ�-�ϭϬ�-�ϯϮ�й 

sŝŐŶĞ 
>ĠŐƵŵĞƐ͕�ŵĞůŽŶƐ͕�ƌĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ƚƵďĞƌĐƵůĞƐ�͗�ϮϰϬ�-�ϱϲ�-�Ϯϯ�й 

�ƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĠůĞǀĂŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ 

�ƵƚƌĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ 

�ŚĞǀĂƵǆ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ĠƋƵŝĚĠƐ�͗�ϭϰϮ�-�ϭϮ�-�ϴ�й 

sŽůĂŝůůĞƐ�Ğƚ�ƉŽƌĐƐ�͗�ϭϲϮ�–�ϰϮ�-�Ϯϲ�й 
�ƵƚƌĞƐ�ďŽǀŝŶƐ�Ğƚ�ďƵŋĞƐ 

ϴ�ϯϮϬ 

ϭ�ϮϯϬ 

ϭϱ�й 

ϲϵϱ 

ϵϴ 

ϭϰй 

ϭϱϬ 

sĂĐŚĞƐ�ůĂŝƟğƌĞƐ 

KǀŝŶƐ�Ğƚ�ĐĂƉƌŝŶƐ�͗�ϭϱϬ�-�ϭϱ�-�ϭϬ�й 

Ϯ�ϴϳϰ 

ϱϯϳ 

ϭϵ�й ϲϬϳ 

ϭϬϵ 

ϭϴ�й 

ϯϵϭ 
ϭϲ 
ϰ�й 

ϯϯϯ 
ϰϲ 
ϭϰ�й 

�ŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 

dĂƵǆ�Ě͛ĂĐĐğƐ�й 

&ƌƵŝƚƐ�ă�ƉĠƉŝŶƐ�Ğƚ�ă�ŶŽǇĂƵ�͗�ϱϴ�-�ϭϬ�-�ϭϳ�й 

ϴ�ϲϯϱ 

ϭ�ϯϴϴ 

ϭϱ�й 

ϳϬϲ 
ϵϴ 
ϭϰ�й 

^ĞƌǀŝĐĞƐ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĐƵůƚƵƌĞƐ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂǇƐĂŐĞƌ 
�ƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ƐƉŽƌƚ 

�ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ů͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ�͗�ϴϬ�-�Ϯ�-�ϯ�й 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶŝŵĂůĞ�͗�ϲϱ�-�ϰ�-�ϲ�й 

�ƵƚƌĞƐ�͗�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�͗�Ϯϵ�-�ϵ�-�ϯϭ�й 

�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů�
ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗�ϯϮ�-�ϭϬ�-�ϯϭ�й 

ϱϴϬ 

ϭϬϴ 

ϭϵ�й 

ϱϳϰ 
ϵ 
Ϯ�й 

ϭϰϲ 
ϰ 
ϯ�й 

ϭϭϵ 
ϭϮ 
ϭϬ�й 

�ŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 

dĂƵǆ�Ě͛ĂĐĐğƐ�й 

�ŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ� 

�ĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ 

dĂƵǆ�Ě͛ĂĐĐğƐ�й 

Ϯ�ϰϰϲ 
ϰϯϵ 
ϭϴ�й 

ϲϬϳ 
ϭϬϵ 
ϭϴ�й 

ϯϵϭ 
ϭϲ 
ϰ�й 

ϯϯϯ 
ϰϲ 
ϭϰ�й 



WƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�͗�DĂƌŝŶĂ�Z/'Ez 

ZĠĚĂĐƚĞƵƌ�͗��ƵƌĠůŝĞŶ�>��� 

DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�͗�<ĂƚǇ��^d/�Z 

ϰ�ĞŶũĞƵǆ 

&�sKZ/^�Z�>͛����^��hy�&KZD�d/KE^� 

ͨ ^dZ�d��'/Yh�^ ͩ 
��s�>KWW�Z�>͛����^���>��&KZD�d/KE 

ZĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ğƚ�
ŵŽŶƚƌĞƌ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĂũŽƵƚĠĞ�ĐŽŶĐƌğƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ͘ 

&ĂǀŽƌŝƐĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ͘�>͛ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĐŚŽŝƐŝ�ĞƐƚ�ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚΎ�
ĂŶŶƵĞů�ĚĞƐ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϰϬй�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵĐŚĞƌ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 

&�sKZ/^�Z�>����W>K/�D�Ed����DK��>/d�^� 

W���'K'/Yh�^�W�Z^KEE�>/^��^ 

D�/Ed�E/Z�hE��K&&Z�� 

���&KZD�d/KE��ddZ��d/s���d�/EEKs�Ed� 

DŝĞƵǆ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞ͕�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĂůŝƐĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ�
ůĞƐ�ůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 

DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘ 

�ĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ 

ΎůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂŶŶĠĞ�E�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ůĞƐ�Ϯ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ 

��>�'�d/KE�EKZ�-Kh�^d 
ϱϭϲ�ƌƵĞ�^ĂŝŶƚ�&ƵƐĐŝĞŶ 

ϴϬϬϬϬ��ŵŝĞŶƐ 
dĠů�͗�Ϭϯ͘ϮϮ͘ϯϯ͘ϯϱ͘ϲϬ 

ĐŽŶƚĂĐƚŶŽƌĚŽƵĞƐƚΛǀŝǀĞĂ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ǀŝǀĞĂ͘Ĩƌ 


